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초록 본 연구의 목적은 지역형 초등국악 교사학습공동체에 참여한 교사의 경험을 살펴보고, 그에 따른 교육적 

의미를 탐색하는 것이다. 이를 위해 교사학습공동체 활동에 참여한 초등학교 교사 6명을 대상으로 초점집단면담

(FGI)를 실시하였고, 교사들의 참여경험을 바탕으로 초등국악 교사학습공동체의 활성화 방안 및 지원사항을 확인

하였다. 연구 결과, 첫째, 초등국악 교사학습공동체의 참여 배경은 국악에 대한 애정과 배움의 욕구, 동료 교사와의 

유대감과 친밀감 형성, 성장을 위한 자기 계발 등으로 나타났다. 둘째, 초등국악 교사학습공동체 활동을 통한 변화

와 효과로는 동료 교사 간의 협력을 통한 배움과 교육 실천에 대한 반성적 성찰, 국악수업에 대한 인식 전환 및 

수업지식 향상, 국악수업에 대한 자신감과 효능감 증진을 경험하였다. 셋째, 초등국악 교사학습공동체의 활성화 

방안 및 지원사항으로는 국악 교사학습공동체 활동에 대한 인식 개선 및 노력, 함께 만들어 가는 교사학습공동체 

프로그램 계획과 운영, 활동을 위한 공간 마련 및 예산 지원을 제안하였다. 

주제어: 교사학습공동체, 초등국악 교사학습공동체, 교사 전문성, FGI

Abstract The objective of this study is to examine teacher experiences of participating in a local professional 

learning community of elementary traditional Korean music and to explore the educational significances. To this 

end, an FGI was conducted among 6 elementary school teachers participating in community activities. Based on 

their participation experiences, this study suggests plans and supports for promotion of such learning communities. 

The following are basic findings of this study: First, backgrounds of participation in a professional learning 

community include attachment to Korean traditional music and desire for learning, formation of fellowship and 

intimacy, and self-development for growth. Second, changes and effects of such activities include learning and 

reflective introspection through cooperation, perception change and improvement of knowledge about classes, and 

improvement of self-confidence and efficacy of classes. Third, plans and supports for promotion of such activities 

suggested by this study include perception improvement and efforts for such activities, joint planning and operation 

of programs, and provision of spaces for activity and funding.

Key words: professional learning community, professional learning community of elementary traditional Korean music, 

teacher professionalism, FGI
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Ⅰ. 서론

‘교육의 질은 교사의 질을 능가할 수 없다’라는 말이 있듯이, 새롭게 변화되는 교육의 

혁신과 내실화를 하는 데 있어 가장 중요한 요소는 바로 ‘교사’ 역량이다. 이는 교사의 

전문성이 곧 교육의 질을 개선하고 공교육의 경쟁력을 확보할 수 있다는 것이다. 음악교

육에서도 교사는 교육 본연의 목적을 달성하고, 음악교육의 질을 좌우하는 중요한 요소

이다. 특히, 초등학교 교사는 기초음악 지도를 통해 처음 음악교육을 접하는 어린 학생들

에게 음악에 대한 호기심과 관심을 불러일으키게 하는 중요한 역할을 한다. 이 때문에 

초등 음악교육 수행과정에 있어 교사가 가진 음악적 지식과 경험, 올바른 가치관과 태도 

등에서 비롯되는 교사의 전문적인 역량은 더 큰 의미가 있으며, 이를 위한 꾸준한 계발이 

필요하다.

전문성은 특정 분야에서의 경험과 훈련을 통해 획득한 특별한 기능과 실천적이고 방

법적인 지식이며(Park, 2005), 수준이나 정도가 높거나 뛰어나게 적응된 행동이자 올바른 

성취 결과를 얻는 힘이다(Johnson, 1987). 또한, 전문성은 개인적 행동과 사회적 행동을 

윤리적 기준과 직업적 기준에 일치시킬 수 있는 능력으로 타인과 지역사회에 대한 책임 

정신, 봉사 중심 가치관, 평생에 걸친 학습과 자기 개선에 대한 헌신 정신까지 포함한다

(Garman, Evans, Krause & Anfossi, 2006). 이러한 관점에서 교사로서의 전문성 의미를 살펴

보면, 교사 전문성은 교육 분야에 대한 지식과 경험을 바탕으로 교육활동 수행과정에서 

요구되는 자질, 능력, 기술, 태도, 가치관 등을 포함하는 능력이라고 할 수 있다.

한편, 백순근(Baek, 2005)은 이러한 교사로서의 전문성을 갖추기 위해서는 ‘학문적 지능

(academic intelligence)’과 ‘실천적 지능(practical intelligence)’이 중요하다고 강조하며, 지금

과 같은 지식과 정보의 양이 폭증하는 지식 정보화 시대에서는 특히 ‘실천적 지능’이 더 

중요하게 요청된다고 강조하였다. ‘실천적 지능’이란 곧 ‘교직수행지능(practical intelligence 

for teachers)’이기도 하며, 교사가 교직을 수행하는 과정에서 발생하는 문제나 갈등 상황

을 잘 해결하거나 해소할 수 있는 전문적 역량을 의미한다. 또한, 이는 특정 영역이나 

상황과 연계된 특수한 능력이기 때문에 학문적 과정보다는 일상생활이나 현장에서 터득

될 수 있다. 

이런 맥락에서 볼 때 교사 전문성은 학교 현장에 있으며, 학교에서 일어나는 과정을 

통해 개선되고 증진될 수 있다. 최근 이러한 교사 전문성 증진을 위한 하나의 방법으로 

주목받는 것이 바로 교사들의 협력적 탐구와 실천을 통해 이루어지는 ‘교사학습공동체’

이다(Chin & Ham, 2009; Seo, 2013). 음악교육에 대한 전문성 신장 역시 교사를 중심으로 

한 교사학습공동체 활동을 통해 향상될 수 있다. 공동의 음악교육 관심 분야에 대한 다양

한 내용을 교사학습공동체 구성원들과 토론하고 소통하며, 개선과 성찰 과정을 통해 함
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께 성장할 수 있다. 또한, 공동체 실행 과정에서 얻어진 음악적 지식과 실천을 공유함으로

써 음악 교사로서의 협력적 전문성을 신장할 수 있다. 이는 궁극적으로 자신의 음악수업

을 개선하고 발전시킬 수 있으며, 학교 음악교육의 질 향상에도 큰 영향을 줄 수 있다. 

교육부를 비롯하여 각 시도 교육청에서도 학교 현장에서의 교사를 중심으로 한 학습

공동체 관련 운영사업을 적극적으로 장려하고 있다(Kim, Shim, Kim & Kim, 2016). 이러한 

교사 중심의 학습공동체 사업은 현재까지 여러 교과 및 주제를 바탕으로 활발히 진행되

고 있으며, 그에 따른 다양한 연구도 꾸준히 이루어지고 있다(Cheong, 2023; Jung & Bang, 

2023; Jung, Seo, Seo & Han, 2023; Kim, Kim, Lim & Kim, 2023; Lee, E. & Lee, O., 2024; 

Lee, H. & Lee, S., 2024; Lee & Kim, 2021; Lim, Yun, Lee & Joo, 2024; Nam, 2022; Roh, 

Jung & Kim, 2024; Yu & Kim, 2023). 또한, 음악교육 및 국악교육 관련한 교사학습공동체 

역시 전국, 지역, 학교 단위로 다양하게 조직되어 운영되고 있으며, 이와 관련된 선행연구

도 조금씩 발표되고 있다(Kim, 2016; Kim, 2022; Kim, Shin & Min, 2021; Seog, 2014; Seog, 

2019; Shin, 2016; Yoo, 2021). 그러나 음악 중심 교사학습공동체와 관련된 선행연구를 살

펴본 결과, 다른 교과 관련 연구와 비교할 때 아직 양적으로는 미비하였다. 연구 내용상에

서도 운영 절차와 사례연구에 국한되어 있었고, 국악 중심의 학습공동체 관련 연구는 

찾아보기 어려웠다. 이에 국악을 중심으로 한 교사학습공동체 관련 사례연구가 요구되었

고, 특히 기초 국악교육의 중요성이 강조되고 있는 초등학교 국악 교사학습공동체의 실

례를 제시하는 연구가 필요하였다.

이에 본 연구는 지역형 국악 교사학습공동체에 참여한 초등교사의 경험을 살펴보고, 

그에 따른 교육적 의미를 탐색하는 데 목적이 있다. 이를 위해 참여자를 대상으로 초점집

단면담(FGI, Focus Group Interview)을 실시하여 초등국악 교사학습공동체의 참여 배경, 

활동에 따른 변화 및 효과 등을 분석하고자 한다. 또한, 이러한 연구 참여자들의 경험을 

바탕으로 지역 중심 초등국악 교사학습공동체의 활성화 방안도 고찰하고자 한다. 이러한 

목적 달성을 위해 설정된 연구 문제는 다음과 같다. 

첫째, 지역형 초등국악 교사학습공동체의 참여 배경은 무엇인가?

둘째, 지역형 초등국악 교사학습공동체 활동에 따른 변화는 무엇인가?

셋째, 지역형 초등국악 교사학습공동체의 활성화 방안은 무엇인가?
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Ⅱ. 이론적 배경

1. 교사학습공동체의 개념 및 특징

교사가 학습자라고 했을 때 이전까지의 연수나 프로그램들은 교사들의 부족한 부분을 

채워주는 데 급급하였다. 하지만 외부의 전문가에 의해 주입되는 현장과 동떨어진 탈맥

락적인 지식은 학교 현장으로 돌아간 교사들에 활용되기 어려웠다. 결국, 학습이라는 

것은 사회적인 맥락에 의해 구성되기에 공동체 내에서의 협력적 노력을 강조하는 ‘교사

학습공동체’야 말로 전문성 개발에 목적을 둔 교사 교육의 대안적 접근으로 제시되었다

(Seo, 2012). 이러한 교사학습공동체가 학교에 필요한 이유는 급변하는 현대 사회 속에서 

가르칠 내용이 빠르게 변화함에 따라 공동체 의식이 증대되었고, 집단적 대응력을 가져

다주는 협동적 접근이 필요했기 때문이다. 

‘교사학습공동체’ 용어는 ‘교사전문성공동체(teacher professional community)’, ‘전문적학

습공동체(professional learning community)’ 등의 다양한 용어로 사용되고 있다(Furman & 

Mertz, 1997). 최근에 강조되는 교사학습공동체의 의미는 학습공동체를 하나의 문화적 

공간으로서 협력을 통하여 학교라는 생활 세계에서 발생하는 문제를 해결하는 수준을 

넘어서서 학교라는 공동체에 속한 모든 사람의 삶의 질을 개선하는 데 초점을 두고 있다. 

또한, 학생들을 위해 교사들이 자신의 실천을 성찰하고 새로운 아이디어를 공유하며, 현

장 친화적인 수업 설계와 실행을 위한 정기적인 교사 모임이라고 할 수 있다(Hord, 1997). 

이렇듯 교사학습공동체는 학교 교육과 관련된 모든 이해 당사자가 서로 학습하고 성

장하도록 협력적으로 일하는 과정을 의미한다(DuFour 2004). 즉, 교사를 포함한 학교 구성

원들의 집단적 탐구와 실행연구 수행을 통한 교육 분야에서의 전문성 신장을 목적으로 

한다. 한편, 이러한 교사학습공동체의 특징은 다양한 관점에서 설명되고 있다. 앞서 제시

한 교사학습공동체의 개념을 바탕으로 여러 학자가 제시한 교사학습공동체의 특징을 

종합하면 다음과 같다(Kang, Kim, Song & Kim, 2016). 

첫째, ‘가치와 비전 공유’이다. 구성원들 간의 공통된 가치와 비전을 공유하고, 교육 

목표 달성을 위한 미션, 비전 그리고 규범까지 서로 함께 소통하며 공유한다. 둘째, ‘협력

적 학습’이다. 교실 수업의 역량을 강화하고 궁극적으로 학생들의 학업성취는 물론 발전

적인 성장을 위해 서로 협력적인 문화를 형성한다. 셋째, ‘반성적 결과 공유’이다. 교사학

습공동체 구성원 간의 학습 관련 일을 개방하고 피드백을 제공한다. 이를 통해 서로의 

수업에 관련된 자신의 장점을 알고, 공동체 구성원으로부터 전문적인 충고를 얻어 수업을 

개선한다. 넷째, ‘정서적 소속감’이다. 정서적 유대감을 기초로 하여 학습하고 참여한다. 
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2. 음악교사 전문성

교사의 전문성은 가르치는 교과에 대한 지식으로부터 교사 개인의 전문성 발달을 위

한 노력에 이르기까지 교사 전문성에 관한 내용은 다양해지고 그 기준은 확정되어 있다. 

선행연구에서 논의된 음악교사에게 요구되는 전문성의 기준은 크게 ‘교과 지식’, ‘실천적 

지식’, ‘반성적 지식’의 세 가지 측면으로 범주화할 수 있다(Choi, 2015; Seog, 2016). 먼저, 

‘교과 지식’은 내용 지식과 교과 교육학 지식으로 구분되는데, 교과 지식은 음악적 지식

과 연주 기술을 말하며, 교과 교육학 지식은 교육과정 이해, 학생 발달 이해, 학생과의 

관계, 수업전략 계획 및 평가 이해 등의 요소가 포함한다. 두 번째, ‘실천적 지식’은 직접 

행함으로써 암묵적으로 알게 되는 지식을 의미하는데, 음악수업에 대한 참여 유도, 학생

의 발달 촉진, 교사와 학생 간의 상호작용, 학습에 대한 호기심 및 동기부여, 교수법 및 

교수전략 적용, 교수 매체 및 자료 활용, 평가 방법 적용과 활용 등의 내용이 포함된다. 

세 번째, ‘반성적 지식’은 음악교사가 자신의 수업을 관찰하고 교수학습 활동을 반성하는 

것으로, 전문성 발전을 위한 자기반성, 동료 교사와 공동체 활동 참여, 학부모와 지역사회

와의 파트너십 유지 등의 역량을 포함한다. 이러한 음악교사 전문성의 기준과 요소를 

정리하여 제시하면 [Figure 1]과 같다.

[Figure 1] Criteria for music teacher professionalism
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3. 음악교사학습공동체에 대한 선행연구

교사학습공동체는 교직 사회의 개인주의적 문화에 대한 한계를 극복하는 노력으로 

그 중요성이 주목받았고(Jin et al., 2024), 교사의 전문성을 개발 및 학습자 발달에 효과적

인 측면이 있다는 것이 보고되면서 교육 현장의 주목을 받게 되었다(Kim & Jung, 2016; 

Ko, Kim, Lee & Lim, 2017). 이와 함께 국내에서는 2010년 이후 교사학습공동체를 주제로 

하는 다양한 분야의 국내 연구가 발표되기 시작하였다. 근간에 진행된 음악 중심 교사학

습공동체 관련 선행연구 내용을 살펴보면 다음과 같다. 

김영후(Kim, 2022)는 서울지역 음악교사 120명을 대상으로 학습공동체 참여실태를 분

석하고, 음악교육 전문성 강화를 위한 학습공동체 운영 및 지원 방안을 탐색하였다. 연구 

결과로는 교사 간 협력과 소통, 정서적 지지, 수평적 리더십의 공유가 학습공동체 운영을 

필요한 핵심 요인임을 제시하였고, 학습환경지원 개선, 학습성과 환류는 집중관리 및 

개선이 필요하다는 것을 지적하였으며, 학습성과의 공유를 통한 환류 과정의 강화 방안

을 제안하였다. 석문주(Seog, 2019)는 음악 교과에 관심을 둔 초등학교 교사학습공동체의 

경험 및 상호작용을 탐색하였다. 이 연구에서는 교사들의 학습공동체 활동의 적극적인 

참여가 실천적 지식의 습득과 공유를 경험하게 하였고, 음악을 가르치는 교사로서의 정

체성과 자신감을 형성하게 되었으며, 개인적으로는 유대감과 소속감을 느끼게 되었다는 

점을 제시하며 초등교사 학습공동체의 참여경험 사례를 제시하였다. 신지혜(Shin, 2016)

의 연구에서는 음악 교과에 초점을 둔 초등교사 학습공동체의 운영 사례를 제시하였는

데, 연구 결과로 음악 교과 내용 및 활동에 대한 인식 변화, 수업에 대한 반성 등의 과정이 

나타났다. 또한, 참여 교사들의 개인적 변화가 공동체 밖의 학교 동료들에게는 확산하지 

못하였다는 한계를 지적하기도 하였다. 한편, 김향정(Kim, 2016)은 수업비평을 기반으로 

한 음악교사 학습공동체 운영 및 내용을 제시하였다. 이 연구에서는 ‘공동체의 구성하

기’, ‘수업비평 경험하기’, ‘활성화 및 기여하기’ 부분으로 구분하여 그 절차와 내용을 

제시하고, 성공적인 교사공동체 요인으로 자발적인 자기 계발, 대화 및 소통하는 방법, 

비평하는 방법에 대한 노력, 효과적인 음악교사 학습공동체 운영을 위한 전문가 양성 

등의 의견을 제안하였다. 이에 본 연구에서는 지금까지 이루어진 음악 중심 교사학습공

동체 선행연구의 내용과 시사점을 바탕으로 국악 중심의 초등교사학습공동체 운영을 

통한 참여경험의 특징과 교육적 의미를 살펴보고자 한다. 
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Ⅲ. 연구 방법

1. 연구 참여자

본 연구는 지역형 초등국악 교사학습공동체 참여 교사들의 구체적인 경험을 알아보는 

것으로, 이러한 연구의 목적을 위해 활동에 참여한 초등교사 6명을 대상으로 질적연구 

방법으로서의 초점집단면담(FGI)을 실시하였다. 연구 참여자 선정은 공동체 활동을 함께 

하는 교사 중 연구자의 판단에 기초하여 충분한 경험이 있다고 판단되는 대상자를 의도

적으로 선택하는 의도적 표본추출(purposive sampling) 방법을 통해 참여 교사를 모집하였

다. 면담 그룹은 국악 관련 연수 및 교육 경험이 많은 집단과 그렇지 않은 집단으로 구분

하였고, 연구를 시행하기 전에 모든 참여자에게 연구 목적과 내용을 전달하고 연구 참여 

의사를 확인하였다. 연구 참여자에 대한 기본적인 정보는 <Table 1>과 같다. 

Group Participant Gender
Teaching 

career 
Final degree Major

A

Teacher 1 F 3 year Bachelor's degree
Elementary education

(English education)

Teacher 2 F 5 year Bachelor's degree
Elementary education

(Music education)

Teacher 3 F 12 year Master's degree Music education

B

Teacher 4 F 6 year Bachelor's degree
Elementary education

(Ethics education)

Teacher 5 M 10 year Bachelor's degree
Elementary education

(Art education)

Teacher 6 F 22 year Bachelor's degree Elementary education

<Table 1> FGI research participant information

2. 연구 환경

본 학습공동체 연구 모임은 경기도 A지역을 중심으로 한 초등교사 국악교육연구회이

다. 모임 시작은 지난 2022년부터 시작하였고, 당시 참여 구성원은 총 12명이었다. 처음 

결성할 당시 함께한 참여자는 A지역에 근무하는 관내 교사 외에 다른 지역에 근무하는 

관외 교사도 함께하였으나, 현재는 A지역에 근무하는 관내 교사 10명이 모임 활동에 

참여하고 있다. 모임 구성원의 교사 경력은 저경력(5년 이하) 교사에서 고경력(20년 이상) 
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교사까지 다양하게 분포되어 있다. 학습공동체 운영은 정기적인 월례 모임을 하였고, 

상황에 따라 수시 모임도 병행하였다. 모임의 방법은 대면 모임을 중심으로 하였고, 활동 

내용에 따라 비대면 모임도 진행하였다. 모임 운영의 주요 활동으로는 국악교육 연구, 

수업연구, 국악 실기연수 및 워크숍, 국악교육 특강, 공연 관람 등을 진행하였다. 특별히 

올해 2024년에는 학기 초 해당 지역교육지원청 교원예술학습동아리 단체에 선정되어 

여러 활동에 참여하기도 하였다.

3. 연구 절차

본 연구는 참여 교사들을 통해 지역형 초등국악 교사학습공동체의 생생한 참여경험과 

의미, 참여자 간 생각의 유사점과 차이점을 파악하고자 FGI를 활용하였다. FGI 연구는 

정량적 조사 방법과 달리 심도 있는 대화를 통해 참여자의 심리상태를 파악하는 정성적 

조사 방법이다. 본 연구에 사용된 FGI의 목적은 소수의 참여자와의 상호작용을 통해 공

통된 국악 교사학습공동체라는 활동에 대한 경험과 의미, 이해 등을 도출하는 것이며, 

제시된 문제에 관한 생각을 자유롭게 이야기하며 자기 경험을 다각도로 조명해 보는 

것이다.

본 연구의 기간은 3개월간의 설계 준비기간을 거쳐, 2024년 9월부터 10월까지 면담을 

시행하였다. 면담을 진행하기 전 개별연락을 통해 연구의 취지를 설명하는 사전 면담(1

회)을 진행하였고, 질문지를 미리 배포한 후 총 2회에 걸쳐 반구조화된 집단 인터뷰를 

시행하였다. FGI의 진행 시간은 회별로 2시간에서 2시간 30분 정도가 소요되었고, 2회 

모두 대면 인터뷰로 진행하였다. 인터뷰를 마친 후 추가로 자료가 필요한 부분에 대해서

는 온라인 서면 응답(2회) 및 개별 면담(3회)를 별도로 실시하였다. 이에 따른 구체적인 

연구 절차를 제시하면 [Figure 2]와 같다. 

Preliminary 

research plan

▶

FGI 

research

participant

selection

▶
Conduct

the FGI
▶

Supplementation 

through 

online written 

and

individual 

interview

▶

Data analysis

and 

interpretation
Configure 

FGI questions

[Figure 2] Research procedure
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4. 자료 수집 및 분석

본 연구를 위해 수집된 자료는 FGI에서 얻는 면담자료와 FGI 질문지에 응답한 문서자

료이다. 먼저 문헌 연구 및 선행연구를 고찰하고, 이를 바탕으로 FGI 실시를 위한 질문지

를 구성하였다. 질문의 내용은 크게 사전경험, 교사학습공동체 활동의 참여 배경, 참여경

험에 따른 변화, 효율적인 운영을 위한 활성화 방안 및 필요한 지원사항이다. 구성한 

FGI 질문지는 전문적 학습공동체 담당부장 경력이 많은 초등교육 전문가 1인과 교육학 

박사 1인과 함께 최종 검토를 마친 후 심층 면담을 시행하였다. 본 연구에 사용된 FGI 

질문 내용을 제시하면 <Table 2>와 같다.

Classification Contents

Prior experience
Experiences during the teaching life related to musical expertise development, 

preparations for Korean traditional music classes and challenges

Background of 

participation
Motivation of participation in and expectations from learning community activities

Changes resulting 

from participation

Changes after and major effects, significances of participating in a learning 

community

Plans for promotion
Plans for promotion and effective operation of a learning community, and supports 

necessary for learning community activities

<Table 2> FGI research questions

자료 분석은 FGI 심층 면담을 통해 수집된 자료와 연구자의 면담 기록지, 추가 질문을 

통해 응답 내용 등을 토대로 이루어졌다. 1차 분석은 개방 코딩의 형태로 진행하였으며, 

수집된 자료를 반복적으로 읽으며 유의미한 개념을 추출하고 서로 연관되는 개념들을 

범주화하는 작업을 시행하였다. 2차 분석은 연구 질문을 중심으로 범주에 맞게 분류하고 

검토하였으며, 상위주제와 하위주제로 구분하여 분석 내용을 도출하였다. 또한, 추가로 

시행한 온라인 서면 응답 내용과 개별 면담자료도 검토과정을 거쳐 최종 연구 결과에 

반영하였다. 

한편, 본 연구의 분석 자료의 신뢰도와 타당도 확보 및 분석한 결과 내용의 왜곡을 

방지하기 위해 FGI 심층 면담 이후 참여 교사들과 분석 내용을 재확인하는 다각도 분석

(triangulation)과 동료 간 협의(member checking)를 적용하였고, 마지막 결과 도출 과정에서

는 참여 교사들에게 본 연구자가 도출한 임의적 분석 자료의 결론이 맞는지 다시 한번 

확인(peer debriefing)하는 절차를 거쳤다.
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Ⅳ. 연구 결과

본 연구의 내용분석 결과, 지역형 초등국악 교사학습공동체 참여경험이라는 대주제 

아래 <Table 3>과 같은 상위주제와 하위주제가 도출되었다. 

Themes Essential subjects Subtopics

Participation 

experiences in 

a local professional 

learning community 

of elementary 

traditional 

Korean music

Backgrounds of 

participation in 

a professional 

learning community

- Attachment to Korean traditional music and desire for 

learning

- Formation of fellowship and intimacy

- Self-development for growth

Changes and 

effects of activities

- Learning and reflective introspection through cooperation

- Perception change and improvement of knowledge about 

classes

- Improvement of self-confidence and efficacy of classes

Plans and supports 

for promotion of 

activities suggested

- Perception improvement and efforts for such activities

- Joint planning and operation of programs

- Provision of spaces for activity and funding

<Table 3> Essential subjects & subtopics

1. 초등국악 교사학습공동체의 참여 배경

1) 국악에 대한 애정과 배움의 욕구

본 연구에 참여한 초등국악 교사학습공동체 구성원들은 기본적으로 국악에 대한 애정

을 갖고 있었다. 학교에서 국악수업을 어렵게 생각하는 요인 중 하나는 국악에 대한 마음

속 장벽일 것이다. 참여 교사들의 국악에 관한 관심과 긍정적인 인식은 무거운 수업 부담

에 대한 마음속 장벽을 조금씩 허물게 해주었고, 학습공동체 활동 참여를 위한 내적 동기

가 되었다. 또한, 학창 시절의 국악 경험과 국악 연수 경험도 학습공동체 모임을 시작하는 

데 영향을 주었다. 

교대 음악과 심화전공 악기로 해금을 했어요. 꾸준히 배워 졸업 연주까지 했는데, 그 

덕분의 국악에 관심이 많이 생겼어요. 현장에 와서도 악기를 계속 배우고, 활동도 하고 

싶었는데, 연구회 공문을 보고 굉장히 반가웠어요. (연구 참여자 2)

초등학교 때 가야금부를 했었는데, 재미있게 배웠던 기억이 있어요. 그때 연주하며 불

렀던 노래가 아직도 기억나요. (웃음) 오래전 일이었지만, 다시 국악을 배우고 수업도 잘
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하고 싶어 참여하게 되었어요. (연구 참여자 4)

장르를 막론하고 음악은 다 좋아해요. 물론 국악도 좋아하고요. 보고 싶은 공연이 있으

면 찾아가서도 보기도 합니다. 국악원도 몇 번 가봤어요. (연구 참여자 6)

한편, 참여 교사들의 이전 국악 경험과 관심만이 학습공동체 모임을 참여하게 한 필수 

요소는 아니었다. 국악에 대한 특별한 경험은 없지만, 모든 교과를 지도하는 초등교사로

서 국악수업도 잘하고 싶은 순수한 배움의 욕구 즉, 수업에 대한 전문성을 쌓고 싶어 

교사학습공동체 활동에 참여하였다고 말하였다. 

국악을 잘 알지는 못해요. 관련 지식도 높지 않고요... 경력이 적어 수업 경험도 많지 않

아요. 그래도 수업에는 관심이 많아요. 국악수업을 재미있게 하고 싶어요. (연구 참여자 2)

국악수업을 오래 했지만, 항상 어렵고 힘들어요. 아이들 반응이 없으면 내가 수업을 

잘못해서 그러나 싶기도 했고요. ...(중략)... 수업에 도움을 받고 싶어요... (연구 참여자 3)

2) 지역 교사들과의 유대감 및 친밀감 형성

학습공동체에 함께한 구성원은 모두 자발적으로 모임에 참여한 교사들이다. 공동체 

모임 정보를 먼저 접한 동료 교사의 권유로 참여하게 된 교사도 있었지만, 그 또한 무조

건적인 순응이기 보다는 모임 활동에 관심을 둔 자발적 참여자였다. 특히, 이 경우에는 

국악이라는 공통의 관심사를 바탕으로 지역 내 동료 교사들과의 유대감 형성을 기대했

고, 이런 생각 때문인지 자연스럽게 라포가 형성되고 친밀감을 느낄 수 있었다.

학교생활에서 동료들과의 관계는 중요하잖아요. 그 인연이 서로 관심 있고 좋아하는 

것으로 모이면 더 좋고요. (연구 참여자 6)

같은 학교 선생님이 알려줘서 참여했어요. 국악을 좋아하는 선생님들과 여러 가지 교

류를 하고 싶었어요. (연구 참여자 4)

지역 모임을 하고 싶었는데 딱이다 싶어서 참여하게 되었어요. (연구 참여자 2)

3) 성장을 위한 자기 계발

경력이 많고 적음을 떠나 정신없이 돌아가는 바쁜 학교생활과 업무에 따른 스트레스
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가 쌓이다 보면 육체적으로나 정신적으로 극심한 피로와 상실감을 느끼게 된다. 더 크게

는 교사로서의 정체성의 혼란도 가져온다. 이 때문에 교사들에게 있어 개인 관심사에 

따른 자기 계발은 개인의 질적인 삶과 건강한 교사 생활을 위해 필수적이다. 가장 가까운 

거리에서 학생들을 대면하고 교육하는 주체로서 교사의 건강과 심리상태는 곧 학생들의 

교육에 직접적인 영향을 준다.

본 초등국악 교사학습공동체 참여 교사 중 일부는 학습과 연계된 자기 계발을 목적으

로 모임에 참여하였고, 다양한 공동체 활동 속에서 여가의 의미도 찾고자 하였다. 이러한 

참여 교사들의 국악을 통한 자기 계발 활동은 폭넓은 교과교육 지도를 담당하는 초등 

국악교육의 전문성 신장에도 영향을 주었다.

실기연수 프로그램이 있다고 해서 참여했어요. 우리 지역이 문화소외 지역이라 악기

를 배우고 싶어도 쉽게 배울 수 없잖아요. ...(중략)... 수업 때 배운 곡을 아이들에게 연주

해줬는데, 아주 좋아했어요. (웃음) 연주는 잘 못했지만요...(웃음) (연구 참여자 3)

저를 위한 발전의 시간이 되었으면 좋겠어요. (연구 참여자 2)

학교생활 가운데 여유를 찾고 싶었어요. 모임에 나와 선생님들을 만나는 것 자체가 힐

링이예요. 저한테는 일종의 여가 활동인거죠. (연구 참여자 5) 

2. 초등국악 교사학습공동체 활동에 따른 변화 및 효과

1) 협력을 통한 배움과 반성적 성찰

학습공동체 참여 교사들은 모임에 들어와 공동의 과제를 수행하고 활동을 진행하면서 

협력적 교사 학습에 대한 새로운 의미를 찾아가고 있었다. 참여 교사들은 협력적 학습을 

통해 자신의 국악수업에 대한 장단점을 인지하였고, 상대방의 장점을 통해 나의 단점의 

보완하고 나의 장점은 상대방의 단점을 보완시키는 상호 보완적인 배움의 구조를 형성하

고 있었다. 이러한 협력적 배움의 구조를 통해 자연스럽게 자신의 국악수업을 개선하는 

반성적 성찰 과정이 순환적으로 이루어지고 있었다. 

창작수업이 나오면 난감할 때가 많은데, 국악창작에 대해 여러 이야기를 듣고 다양한 

방법을 생각할 수 있었어요. 역시 혼자보다는 여럿이 아이디어를 모으면 좋구나 라는 생

각을 했어요. 지금은 저학년 담임이라서 수업은 못 했지만, 나중에 고학년 담임이 되면 

활용하고 싶어요. (연구 참여자 3)
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주제 토론을 하며 국악수업에 대한 노하우도 많이 배우고, 저의 부족한 점도 많이 알 

수 있었어요. (연구 참여자 5)

○○○선생님이 말씀해주신 수업사례가 많은 도움이 되었어요. 역시 전문가 선생님은 

다르구나! 하는 생각을 했어요. (웃음) 제 수업을 다시 돌아보는 계기도 되었어요. (연구 

참여자 2)

제 수업을 다시 생각하고 반성하기도 했어요. (연구 참여자 4)

또한, 학습공동체 구성원들이 함께 공동의 목표를 설정하는 목표 실행을 위해 집단 

지성을 모으는 과정에서 또 하나의 협력적 배움을 경험하였고, 공동체 모임이 아니면 

하기 어려운 수행과제 및 새로운 배움을 위한 협력적 교사학습 활동은 참여 교사들의 

교사 전문성 성장에 도움이 되었다. 

수업공개 지도안 협의 시간 때 좋은 피드백을 많이 해주셔서, 준비가 훨씬 수월했어요. 

덕분에 공개수업도 잘 마칠 수 있었구요. (연구 참여자 1) 

모임 초반에 개인 목표를 하나씩 세웠잖아요. 그때 올해는 장구를 집중적으로 지도해 

2학기 교육과정 발표회에 올리고 싶다고 말했었는데... 가능할 것 같아요. (웃음) 힘든 부

분도 있었는데... 모임 선생님들 덕분에 감사해요. (연구 참여자 2)

2) 국악수업에 대한 인식 전환 및 수업지식 향상

참여 교사들은 공동체 활동으로 국악수업을 깊이 있게 이해하고 새롭게 받아들이는 

인식 전환의 계기가 되었다. 아무리 국악에 관심이 많다고 하더라도 수업에 대한 경험이 

많지 않으면 수업을 바라보는 관점이 좁을 수밖에 없다. 참여 교사들은 대체로 국악에 

관한 관심은 높았지만, 수업의 경험과 관점은 넓지 않았다. 경험에 대한 부족은 예술강사 

사업으로 인하여 국악수업을 하지 않은 경우가 많았고, 기본적인 국악수업에 대한 인식

은 ‘전문적 기능이 없으면 어려운 수업’, ‘학생들의 반응과 흥미를 끌어내기 힘든 수업’으

로 생각하고 있었다. 그러나 공동체 활동이 진행되는 과정에서 참여 교사들은 점차 국악

수업의 중요성을 알게 되었고, 활동 중심의 국악 지도법에 대해서도 고민할 수 있었다. 

무엇보다 변화된 생각은 국악수업이 모두 기능적인 부분으로만 지도하는 것이 아니라는 

것을 알게 되었다. 

예술강사가 국악수업을 담당해 수업 경험은 많이 없어요. 그래서 더 국악수업 연구에 
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소홀했던 것도 사실이구요. 새롭게 든 생각은 국악수업이 꼭 기능으로만 이루어지는 것

이 아니다라는 생각을 했어요. 다양한 아이디어와 전략을 사용해 재미있게 구상할 수도 

있다는 것을 알았어요. (연구 참여자 6)

한편, 공동체 활동으로 국악교육에 대한 수업지식 향상도 확인할 수 있었다. 국악 내용

에 대한 지식 확장을 비롯하여 학생 중심 내용 교수 지식의 축적, 새로운 교수법의 적용, 

영역에 따른 효과적인 지도방안 향상 등의 실천적 지식 창출에 도움이 된 것을 알 수 

있었다. 또한, 참여하기 전에는 제한적이고 단편적으로 바라보았던 교육과정을 좀 더 

넓은 시야로 해석할 수 있게 되었고, 이를 통해 교육과정을 바탕으로 교과서 국악 내용을 

바라보는 새로운 시각이 생기게 되었다. 

잘 모르고 있던 국악 개념을 많이 알게 되었어요. (연구 참여자 1)

다양한 국악수업 방법에 대해 고민할 수 있었어요. (연구 참여자 5)

교육과정에 제시된 국악 내용을 알게 되니, 교과서 활동이 이해가 되고 새롭게 보였어

요. (연구 참여자 4)

3) 수업에 대한 자신감과 효능감 증진

참여 교사들은 교사학습공동체 과정을 통해 국악수업에 대한 자신감과 교사로서의 

효능감 향상을 경험할 수 있었다. 다양한 교수자료 활용 연구 및 다양한 수업 시행착오 

경험담 소통을 통해 국악수업에 대한 두려움을 조금은 없앨 수 있었고, 새로운 교수전략 

적용에 대한 흥미도 생기게 되었다. 또한, 학교 안에서의 존재감을 드러내며 연구 교사로

서의 정체성도 확립하는 모습을 보였다. 

모임에서 알게 된 국악기 앱 활용 수업을 했는데, 학생들이 집중하며 재미있게 참여했

어요. ...(중략)... 수업에 대한 자신감이 조금 생겼어요. (연구 참여자 2)

다양한 지도방법을 알게 되었고, 배운 내용을 수업에 적용하고 싶다는 생각을 했어요. 

(연구 참여자 3)

연구회 활동을 하는 것을 다른 선생님도 알고 있어, 가끔 국악수업에 관한 내용을 물

어보기도 하세요.... 괜히 전문가가 된 것 같아서 뿌듯한 마음이 들었습니다. (웃음) (연구 

참여자 6) 
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3. 초등국악 교사학습공동체의 활성화 방안 및 지원사항

1) 학교 밖 지역 공동체 활동에 대한 인식 개선 및 노력

학습공동체의 특성이 관심사를 가진 교사들이 자발적으로 모여 결성한 집단이지만, 

지속적인 운영을 위해서는 구성원들의 인식 개선과 노력이 필요하였다. 참여 교사들은 

활성화 방안의 첫 번째로 참여자 자신을 비롯한 관련 학교 동료들의 인식 개선을 제시하

였다. 참여 교사 스스로에게는 기대와 실천에서 비롯된 적극적인 태도 인식을 중요하게 

언급하였고, 이와 함께 참여 교사가 속한 학교 내 동료들의 인식과 협조도 중요하다고 

제시하였다. 또한, 본 학습공동체는 지역 모임으로 활동 참여로 인한 출장이 이루어져야 

하는데, 이러한 복무 사항을 편안하게 처리해주고 지지해주는 학교 관리자의 인식도 중

요하다고 강조하였다. 

제일 중요한 것은 선생님들의 열의인 것 같아요. 저도 사정이 있을 때 불참하기는 했

지만, 많은 인원이 아니어서 불참하는 경우 활동이 썰렁할 때가 있기는 했어요. 어찌 됐

든 모임에 기본자세는 결석 없는 참여인 것 같아요. (연구 참여자 5)

교장, 교감 선생님이 연구회 활동을 적극적으로 지지해주셨어요. 월 정기모임에 참석

할 때도 편히 복무를 달고 나올 수 있었어요. (연구 참여자 4)

리더 선생님이 잘 이끌어 주셔서 운영이 잘된 것 같아요. 저희는 그냥 참여만 잘하면 

됐지요. (연구 참여자 1)

2) 함께 만들어 가는 국악 교사학습공동체

학습공동체는 주제 관심사가 같은 교사들이 자발적으로 모여 결성한 집단이다. 그렇다

고 모든 참여 구성원의 생각과 방향이 같을 수는 없다. 이에 참여 교사들이 함께 활동 

프로그램을 의논하고 계획하며 구성하는 작업이 필요하다. 구성원 스스로가 제안한 탐구 

활동에 진행할 때 구성원들은 더 적극적으로 참여할 수 있고, 더 의미 있는 성장을 할 

수 있기 때문이다. 이는 운영 면에서도 모임을 지속해 이끌어 갈 수 있는 중요한 요인이 

될 수 있다. 본 연구 모임은 참여 교사들이 함께 활동 프로그램을 협의하고, 전문성 신장

을 위한 외부 강사 연수 및 워크숍의 구체적인 활동 프로그램 내용을 함께 구성하였다. 

이러한 교사 주체적 프로그램 구성 과정은 특히 지역형 교사학습공동체 운영에 있어 

중요한 부분이 될 수 있다. 
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참여 교사가 많은 것도 좋지만, 인원이 적어 좋은 점도 많았어요. 주제를 우리가 함께 

정할 수 있었고, 하고 싶은 내용을 추천할 수 있어서요. (연구 참여자 3)

저는 해금 자율연수와 책 읽고 함께 토론하는 시간이 좋았어요. 선생님들과 같이 연수

도 듣고 나누며 배움이 쌓이는 것을 체감했어요. (연구 참여자 1)

내년에도 올해처럼 국악기를 배울 수 있는 자율연수를 진행했으면 좋겠고, 수업 면에

서는 에듀테크 관련 국악수업을 연구했으면 좋겠어요. (연구 참여자 5)

3) 활동을 위한 공간 마련 및 예산 지원

본 연구의 교사학습공동체 활동은 지역을 중심으로 운영된 사례로, 활동을 위한 거점 

학습공간이 필요했다. 본 모임은 공동체 리더 교사 학교의 지원으로 해당 학교 교실과 

음악실 사용을 허락받아 사용하였으나, 지역형 학교 밖 학습공동체의 경우 활동 공간의 

문제부터 어려움에 닥친다. 이에 참여 교사들은 학교 외 다양한 문화공간에서도 공동체 

활동을 할 수 있도록 학교, 교육청, 관련 기관 등의 공간 사용 개방을 제안하였다. 또한, 

활동 프로그램 주제의 다양성을 보장하기 위해 지역형 학습공동체 활동에 필요한 예산 

지원도 요구하였다. 학교 내 학습공동체의 경우 학교 예산 수립이 가능하지만, 자율적인 

지역형 학습공동체의 경우 경제적인 어려움이 있어 적극적인 프로그램 및 사업 운영이 

어려운 것이 사실이다. 따라서 지역 중심의 학습공동체를 위한 교육청 단위의 예산이 

확대, 검토되어야 할 것이다.

다양한 공간에서 모임 활동을 할 수 있었으면 좋겠어요. (연구 참여자 4)

회비로만 운영되기는 힘들잖아요. 모임 운영에 대한 교육청 차원에서의 예산 지원이 

필요해요. (연구 참여자 6)

Ⅴ. 결론 및 제언

본 연구는 지역형 초등국악 교사학습공동체에 함께한 초등교사의 참여경험을 살펴보

았다. 또한, 효과적인 초등국악 교사학습공동체 운영을 위한 활성화 방안 및 지원사항을 

확인하였다. 먼저 지역형 초등국악 교사학습공동체 활동의 참여경험에 대한 면담 결과를 

정리하면 다음과 같다.
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첫째, 지역형 초등국악 교사학습공동체의 참여 배경으로는 국악에 대한 애정과 관심, 

지역 교사들과의 유대감 및 친밀감 형성, 성장을 위한 자기 계발 및 수업 전문성 신장 

등의 참여 동기와 목적이 나타났다. 또한, 학창 시절의 국악 경험과 교대 학부 심화 과정

에서 공부한 국악 경험도 학습공동체 활동을 시작하게 한 동기가 되었고, 바쁜 학교생활 

속에 모임을 통한 자기 계발 시간을 갖고 싶어 참여하기도 하였다. 둘째, 지역형 초등국악 

교사학습공동체 활동에 따른 변화와 효과로는 협력을 통한 배움과 반성적 성찰, 국악수

업에 대한 새로운 인식 전환 및 수업지식 향상, 수업에 대한 자신감과 효능감 증진 등의 

경험을 하였다. 또한, 교사학습공동체 활동을 통해 교과서 내 국악 개념과 교육과정의 

이해가 넓어지는 실천적 지식이 창출된 것도 확인할 수 있었다. 셋째, 초등국악 교사학습

공동체의 활성화 방안 및 지원사항으로는 학교 밖 지역 공동체 활동에 대한 동료 교사의 

인식 개선 및 노력, 함께 만들어 가는 국악 교사학습공동체 운영 그리고 공동체 활동을 

위한 학습공간 제공 및 충분한 예산 지원이 필요함을 알 수 있었다. 

다음은 본 연구의 면담 결과로 확인할 수 있었던 지역형 초등국악 학습공동체 참여경

험 의미와 이를 바탕으로 한 시사점을 제시하면 다음과 같다. 

첫째, 지역형 교사학습공동체 운영에 기본적인 요인은 자발성에서 시작된다. 바쁜 학

교생활 속에서 나름의 목표를 갖고 공동체 모임을 참여한다는 것은 쉬운 일은 아니다. 

그런데도 공동체 활동을 신청하고 참여한 이유는 관심사를 바탕에 둔 교사로서의 성장 

의지가 있기 때문이다. 학습공동체 참여 교사들은 이러한 성장을 위해 시간과 열정을 

투자하고 적극적으로 참여하였고, 이러한 모습의 배경은 참여자들의 자발적인 참여로부

터 비롯된 내적 동기로 확인되었다. 자발성은 본인이 하고자 하는 의지에 따른 행동이며, 

참여하고자 하는 마음의 동기이다. 누가 강제적으로 시켜서 하는 것이 아닌 열정과 주체

성에서 비롯된 자발적 의지와 동기는 지역 중심의 국악학습공동체에 나타난 가장 중요한 

교육적 의미이다. 

둘째, 초등국악 교사학습공동체의 궁극적인 목표는 참여 교사의 전문성 강화이다. 구

성원들은 교사학습공동체 활동을 통해 다양한 국악수업 사례 및 생활지도 사례를 함께 

공유하고 그를 통해 실천적 지식을 배울 수 있었다. 이러한 지식의 습득은 개인적으로 

교사 자신을 성장하게 했고, 공동체 모임 전체를 발전시켰다. 교사공동체 동료 교사로부

터 받은 피드백을 통해 자신이 해결하지 못했던 어려운 문제 상황을 해결하였고, 사례 

공유를 통해 새로운 경험을 할 수 있었다. 이러한 과정은 참여 구성원들의 수업 개선의 

기회 및 교사 전문성을 높이는 계기가 되었고, 참여 구성원들의 활동을 통한 가장 큰 

변화이기도 했다. 

셋째, 초등국악 교사학습공동체의 핵심 과정은 반성적 성찰이다. 반성적 성찰은 내적 

성찰을 통해 능동적 주체로서 현상에 대해 지속적으로 숙고하는 과정에 초점을 맞춘 
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방법으로 성찰의 과정을 통해 자신의 행동을 수정해 나가는 것을 의미한다(Hatton & 

Smith, 1995). 본 모임의 연구 교사들은 공동체 안에서 이루어지는 수업 나눔을 통해 개인

이 선택한 수업 방법과 자료 등이 적절했는지 수시로 점검하고 스스로 반성하는 기회를 

얻었다. 아직 혼자서의 성찰적 사고가 어려운 구성원들에게 집단 성찰의 과정은 자연스

럽게 자신의 수업을 개선하는 기회를 제공했고, 문제 상황 속에서 성찰을 통해 해결책을 

찾아가는 모습을 볼 수 있었다. 이러한 과정에 나타난 반성적 성찰은 곧 수업 연구교사로

서의 중요한 역량이기도 하다.

넷째, 초등국악 교사학습공동체의 바탕은 사회적 유대감이다. 학습공동체는 혼자 하는 

모임이 아닌 다수의 구성원들이 함께 형성해가는 활동이다. 구성원들이 교직 생활과 수

업에 대한 어려움을 서로 부담 없이 이야기하고 도와줄 수 있다는 것은 곧 교직 생활 

속에서의 중요한 의미이자 공동의 성장을 위한 밑바탕이 된다. 공통의 관심사를 바탕으

로 좋은 관계를 유지하며 좋은 영향력을 받을 수 있는 관계 형성은 학습공동체를 성공적

으로 운영하는데 필수적인 요인이라는 것을 알 수 있었다. 이와 함께 구성원과의 신뢰와 

적극적으로 경청하고 공감하는 모임의 편안하고 허용적인 분위기도 중요한 학습공동체

의 요인이 된다.

본 연구는 지역 중심의 초등학교 국악 교사학습공동체의 참여 배경, 활동 참여에 따른 

변화 및 효과 등을 살펴보고, 그에 따른 의미와 학습공동체의 활성화 방안을 모색함으로

써 학교 현장에 효율적인 지역형 국악 교사학습공동체의 운영 방안 및 방향을 제시했다

는 점에서 의미가 있다. 끝으로 앞으로의 초등국악 교사학습공동체에 관한 연구를 발전

시키기 위한 제언을 제시하면 다음과 같다. 

첫째, 본 연구는 질적연구를 통하여 그 의미를 분석하고 논의하였다. 그러나 초등국악 

교사학습공동체의 다양한 효과성을 검증할 수 있는 양적인 접근의 연구도 필요하다. 양

적연구를 통해 초등국악 학습공동체 참여경험 및 개선 방안을 수치화하여 제시한다면 

객관적인 자료로서의 국악 교사학습공동체의 교육적 의미도 파악할 수 있을 것이다. 둘

째, 본 연구는 지역을 중심으로 한 학교 밖 국악 학습공동체 사례이다. 이에 학교 내 

학습공동체 또는 전국, 도 단위의 학습공동체 운영 방법과는 차이가 있을 수 있다. 이에 

향후 이러한 차이에 따른 국악 교사학습공동체의 운영 사례를 비롯해 관련 구성원들의 

다양한 인식과 경험을 토대로 한 후속 연구가 계속해서 이루어지길 기대한다. 
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